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Introduction

 Recettes tarifaires + recettes fiscales + autres recettes =

Apercu budget total
« Budgets de fonctionnement et des immobilisations
_ « Nombre d’'usagers * [Inflation
Pressions « Gel des tarifs - COVID-19
- Financement provincial * Mise en service des
Lignes 2/4
Economies » Reéduction des dépenses en immobilisations

» Correspondance du nombre de véhicules et
des niveaux de service actuels
« Economies diverses

» Autobus a émission zéro
 Chauffeurs d’autobus ’
* Préparation a 'Etape 2 du projet de I'O-Train

Investissements




OC Transpo at a glance
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(Line 2/4 in 2023)

4 battery-electric buses in 2022 with goal
of 100% zero-emission bus fleet by 2036




Renseighements
géneraux sur le
budget




Le budget d’OC Transpo expliqué

Recettes tarifaires : 39 % des couts de fonctionnement et 28 % du budget de
fonctionnement total

* Le nombre d'usagers influe sur les recettes tarifaires

» Le gel des tarifs influe sur les recettes tarifaires actuelles et futures

Impots fonciers : 61 % des codts de fonctionnement et 55 % du budget de
fonctionnement total

Taxe sur I’essence et redevances d’aménagement : 15 % du budget total

» Budgets de fonctionnement et des immobilisations

» Les budgets de fonctionnement financent les dépenses courantes comme les salaires du
personnel, le carburant diesel et la contribution annuelle au fonds de réserve pour
Immobilisations

* Les budgets des immobilisations financent les investissements dans les projets d'importance,
comme 'amélioration des technologies tarifaires

« Financement des autres ordres de gouvernement :

« P. ex. : financement fédéral du programme des autobus a émission zéro




Principes budgétaires — Tenir notre promesse

Sécurité et Prestation des services
assurance de la -2 99,5 %

lité
qualite e Recrutement de nouveaux

o Sécurité chauffeurs pour‘couvrir les
. parcours de releve et les
e Ingeénierie promotions

e Peaufiner les horaires pour tenir
compte de I'achalandage et des
conditions de la circulation




Budget préliminaire de 2023 d’OC Transpo —
principaux points

Achalandage en Mise en service

baisse en raison ﬁ _
de la COVID-19 des Lignes 2/4

Aucune hausse

de tarif en 2023 Inflation |

Demande de
financement
provincial

Conventions collectives,
augmentations prévues

par la loi et contractuelles ;




» L’achalandage devrait passer de 65 % en janvier a
75 % d’ici décembre, pour une moyenne de 70 % en
2023 :

» Personnel du fédéral reprenant le travail en
présentiel a mi-temps

pa—

- Eléves et étudiants reprenant les cours en
présentiel a plein temps

prospaey B %

i

* Une baisse d’achalandage de 30 % par rapport a
2019 correspond a une perte de recettes tarifaires
d’environ 53 M$
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Budget de 2022

Dépenses

Codts de fonctionnement du transport en commun 539,5 M$
Contribution au fonds de réserve a méme le budget de 188,4 M$
fonctionnement

Dépenses brutes 728,0 M$
Recouvrement de frais surtout par le programme (32,5 M$)
d'immobilisations

Recettes (décrites ci-dessous) (322,7 M$)
Besoin net provenant des impoéts fonciers 372,7 M$
Recettes

Recettes tarifaires et autres recettes 177,0 M$
Redevances d'aménagement et taxe sur I'essence 92,9 M$
Transferts spéciaux COVID-19 du provincial et du fédéral 52,8 M$
Recettes totales 322,7 M$




Nouveau en 2023

- Inaugurations dans le cadre de I'Etape 2 de I'O-
Train

« Ligne 2 entre Bayview et Limebank
» Ligne 4 entre South Keys et I'aéroport

« Sept nouveaux trains, huit nouvelles
stations OC Transpo

« 16 M$ en 2023 (48 M$ en une année
complete)
* Inflation ~ carburant, salaires, contrats — 28,1 M$ |l

» [nflation — colts des travaux d'immobilisations —
6,2 M$

» Prescription de la loi — arréts de travail pour
cause médicale en vertu du Code canadien du
travail — 0,5 M$
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Economies : fonctionnement

Réduction de la contribution d'imp6t foncier au E
fonds de réserve pour immobilisations, compte L
tenu des besoins réels en immobilisations pour
2023

Réorganisation du parc d’autobus
conventionnels; réduction de 855 a 738 \ % | B i _
autobus afin de tenir compte des niveaux de o 48 R - ~nt 7 =
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- Economies de 4,4 M$ en 2023 et de : ;
8,7 M$ sur une année compléte _
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Arrét des opérations de désinfection accrue des il
points de contact liées a la pandémie %i
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Baisse des frais de Presto pour correspondre a
I'achalandage



Variation des colts de 2022 a 2023

Pressions

Maintien du service

Croissance du service

Modifications législatives

Economies

Réorganisation du parc d’autobus pour
tenir compte des niveaux de service
actuels

Arrét des opérations de désinfection
accrue des points de contact lies a la
pandémie

Pressions inflationnistes : carburant diesel et
rajustements fondés sur le colt de la vie

Pressions inflationnistes : travaux d’immobilisations

Inauguration des Lignes 2 et 4 de I'O-Train,
modifications des circuits des écoles secondaires

Comprend les modifications apportées au Code
canadien du travail pour les arréts de travail pour
cause médicale

Baisse de 855 a 738 autobus

Retour aux méthodes habituelles de nettoyage des
véhicules et des stations

+ 28,1 M$

+6,2 M$

+ 16,7 M$

+ 0,5 M$

— 4,4 M$

— 13,4 M$
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Recettes et économies opérationnelles

« OC Transpo devrait normalement s’attendre a des
recettes annuelles de I'ordre de 210 M$ avec les
niveaux d’achalandage d’avant la pandéemie.

* Le niveau d’achalandage moyen prévu en 2023
correspondra a 70 % des niveaux d’avant la
pandémie.

* |l en découle une réduction prévue de 53 M$ des
recettes tarifaires.

* Le gouvernement provincial n’a pas encore
annonceé le niveau de contribution du Fonds de
relance sécuritaire.

« Par conséquent, OC Transpo a cerné des
économies opérationnelles de 17,8 M$ et des
modifications de ses dépenses en immobilisations
afin de réduire de 42,7 M$ sa contribution au fonds
de réserve pour immobilisations.




Réorganisation du parc d’autobus d’OC

Transpo

+ Le parc d’OC Transpo comptait 851 851 autobus nécessaires pour
autobus conventionnels au début de la effectuer le service
pandémie.

* Entre 2020 et 2022, le service a été 163
modifié pour tenir compte de
I'achalandage.

» Des autobus supplémentaires ont été
obtenus alors que I'achalandage post-
pandémique était incertain.

* Maintenant que les modéles
d’achalandage sont mieux établis, la
taille du parc peut étre réduite a 738
autobus afin de correspondre aux
besoins réels en matiére de service.

» Le retrait des autobus évite les colts Spring 2020
d'entretien et les remises en état a mi-
terme de leur cycle de vie.

738 autobus nécessaires pour
effectuer le service

123

Fall 2023
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Fin du programme de
hettoyage accru lié a la
pandémie

» Le budget tient compte de I'arrét de
la désinfection accrue des points de
contact liée a la pandemie

* Le coUlt du nettoyage accru était
financé par le gouvernement
provincial; ce flnancement ne sera
pas fourni en 2023

» Le nettoyage normal en profondeur
des autobus, des trains et des
stations se poursuit

» La sécurité de nos usagers et de
notre personnel demeure notre
priorité; OC Transpo et SPO
recommandent toujours le port du
masque a bord des vehicules de
transport en commun



Budget de 2023

Budget de 2023

Dépenses

Codts de fonctionnement du transport en commun 567,0 M$
Contribution au fonds de réserve a méme le budget de 170,0 M$
fonctionnement

Dépenses brutes 737,0 M$
Recouvrement de frais surtout par le programme (30,7 M$)
d'immobilisations

Recettes (décrites ci-dessous) (316,6 M9J)
Besoin net provenant des imp6ts fonciers 389,8 M$
Recettes

Recettes tarifaires et autres recettes 166,7 M$
Redevances d'aménagement et taxe sur I'essence 110,8 M$
Transferts spéciaux COVID-19 du provincial et du fédéral 39,0 M$

Recettes totales

316,6 M$
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Comparaison des budgets de 2022 et de 2023

Budget de 2022 Budget de 2023 Différence
Dépenses
Colts de fonctionnement du transport en commun 539,5 M$ 567,0 M$ 27,5 M$ en plus
Contribution au fonds de réserve a méme le budget 188,4 M$ 170,0 M$ 18,4 M$ en moins
de fonctionnement
Dépenses brutes 728,0 M$ 737,0 M$ 9,0 M$ en plus
Recouvrement de frais surtout par le programme 32,5 M$ 30,7 M$ 1,8 M$ en moins
d’'immobilisations
Recettes (décrites ci-dessous) 322,7 M$ 316,6 M$ 6,1 M$ en moins
Besoin net provenant des impoéts fonciers 372,7 M$ 389,8 M$ 17,1 M$ en plus
Recettes
Recettes tarifaires et autres recettes 177,0 M$ 166,7 M$ 10,3 M$ en moins
Redevances d'aménagement et taxe sur I'essence 92,9 M$ 110,8 M$ 17,9 M$ en plus
Transferts spéciaux COVID-19 du provincial et du 52,8 M$ 39,0 M$ 13,8 M$ en moins
fédéral
Recettes totales 322,7 M$ 316,6 M$ 6,1 M$ en moins




Budget des
immobilisations de 2023

» Poursuite des projets d'immobilisation déja approuves, a
hauteur de 782 M$, avec une autorisation restante de 204 M$

* Nouvelles demandes d’autorisation de dépenses
d’'immobilisations en 2023 totalisant 122 M$

» Les nouvelles demandes concernent les postes suivants :

« Renouvellement des actifs de la Ville, 97 M$, y
compris le remplacement d’autobus (conventionnels et
Para Transpo), la remise en état des infrastructures liée
au cycle de vie, la préparation a la mise en service de
I'Etape 2 de I'O-Train et les paiements contractuels
pendant le cycle de vie des lignes de 'O-Train

« Croissance, 0,1 M$, pour I'achat de véhicules de
soutien opérationnel

« Améliorations apportées au service, 25 M$,
notamment au systéme d’information des usagers, aux
mesures assurant la priorité au transport en commun et
au systeme technologique




Reéduction des depenses
d’immobilisations en 2023

« Réduction des dépenses liées a la remise en état des
autobus, grace au retrait des plus vieux autobus

- Réduction des dépenses affectées aux détours du service
d’autobus pour les travaux de construction de I'Etape 2,
compte tenu des niveaux de service actuels

» Certaines dépenses liées aux colts de transition et de
préparation en vue du prolongement vers I'ouest de
I'Etape 2 ne seront pas nécessaires en 2023, compte tenu
de la date d’'inauguration actuelle prévue

P e

» Poursuite du financement de certains programmes en
2023 en vertu d’autorisations de dépenses précédemment
approuvées, en raison de retards dans la chaine
d’approvisionnement ou de la réduction des dépenses

» Retrait des échafaudages temporaires aux stations
Hurdman et Tunney’s Pasture



Gestion prudente des
fonds publics

» Depuis I'arrivée de la pandémie a Ottawa 2020, le personnel a
prudemment réduit les dépenses en immobilisations, le cas échéant, afin
d’atténuer les risques financiers pour la Ville

« Exemple : remise en état des autobus

* Chaque année, le Conseil autorise les dépenses d'immobilisations
pour les besoins prévus

« Les comptes d'immobilisations actuels, totalisant 45 M$,
comportent un montant de 10 M$ non dépensé et disponible

« Ce montant est suffisant pour répondre aux besoins en matiére de
remise en état de 2023, par conséquent, aucune autorisation des
dépenses supplémentaire n'est demandée cette année

« Cette réduction des dépenses entraine des économies de 14,4 M$
en 2023

» Le plan de remise en état de 2023 a été réduit étant donné le retrait
des autobus dont les colts d'entretien sont élevés et qui n'ont pas
encore subi de remise en état a mi-terme de leur cycle de vie




Contributions d’autres orders de
gouvernement

« On s’attend a une perte de recettes tarifaires de 53 M$ en
raison de la diminution de 'achalandage due a la COVID-19

- La Ville a demandé un financement en 2023 au titre de
I'aide financiére pour la relance sécuritaire du
gouvernement provincial

« Le montant minimal requis pour équilibrer le budget de 2023
est de 39 M$

« La demande d'Ottawa est assez modeste en comparaison a
d’autres organismes de transport en commun

« Si la participation du provincial est inférieure au besoin
minimal, le personnel envisagera diverses options,
notamment :

« Un prélévement dans le fonds de réserve pour combler
les éventuels déficits et I'ajustement du budget de 2024
en consequence

« La présentation d’autres options d’économies de couts
a la Commission du transport en commun aux fins de
discussion 20



Des questions?



