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Expeéerience de ’ASCR

» L/ASCR exerce ses activités depuis mars 2018 aupres de la Ville

d’Ottawa.

v" 1l a commencé a exercer la surveillance de la conformité réglementaire
en septembre 2019 (apres la mise en service commercial).

» Expérience :

Plus de 40 années d’expérience dans le secteur ferroviaire

Expérience des services aux passagers et aux navetteurs

Il a exercé de nombreuses fonctions opérationnelles et fonctionnelles.
Il a pris sa retraite en 2017 apres avoir été vice-président, Sécurité et
Développement durable pour le CN.

> Etudes :
v' Maitrise en génie et MBA de |’Université McGill

R NS

» Compétences:
v’ Sécurité, opérations, réglementation, vérification et surveillance,
systemes de gestion de la sécurité et culture de la sécurité

» Membre de I'lAl (Institut des auditeurs internes)



Portée des travaux et mandat de ’ASCR

» Le poste de I’ASCR a été créé dans le cadre de I'Entente de
délégation.

» Champ d’intervention et mandat de I’ASCR :
=  Surveillance de la conformité réglementaire pour la sécurité et la sGreté
= Ligne de la Confédération seulement
" |ntervention aupres d’OC Transpo et des entrepreneurs
= Surveillance lancée apres la mise en service commercial
= |ASCR n’évalue pas :
o la sécurité ni les risques;
o |'a-propos des reglements d’application, de I'équipement ou de la
technologie;
o la compétence des entrepreneurs.

» La surveillance exercée par I’ASCR représente I'un des différents
niveaux de surveillance prévus dans le régime de réglementation
de la Ville.



Approche adoptée dans la surveillance réglementaire

» Approche adoptée dans la surveillance réglementaire :

Surveillance réglementaire exercée par rapport aux reglements d’application
du TLR de la Ville (soit la « désignation du directeur municipal »)
v' OC Transpo a des responsabilités réglementaires, alors que les entrepreneurs ont
des responsabilités contractuelles.
Sélection, d’apres les risques, des secteurs et des reglements d’application a
surveiller
La surveillance est structurée et transparente :
v\ préavis;
v' procédures de surveillance communiquées en prévision de la surveillance;
v évaluation de la conformité d’apres les faits et la preuve.

Responsabilités d’'OC Transpo dans les programmes*
répertoriés dans la Désignation du directeur municipal

Adoption/mise Orientation/ _
Dossiers
en ceuvre encadrement

* Le Systéme de gestion de la sécurité, le Systéme de gestion de la sireté, le Plan
d’entretien et de réfection, ainsi que les Régles et les procédures d'exploitation du
TLR, entre autres, sont des exemples des « programmes d’OCT ».



Secteurs surveillés en 2022

» Secteurs surveillés en 2022 :

SECTEURS SURVEILLES

Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme Deuxieme et
caténaire (revues apres la surveillance de 2020) troisieme

trimestres de 2022

Systeme de gestion de la slreté Quatrieme
trimestre de 2022

ix catégories de risques ont toutes été surveillées depui
service commercial.

Envergurede la surveillance

Infrastructure
Procedures de Systemes de _ Inspection et _ Inspection et et
sireté et il gestion de la entretien du 3 entretien de la environnement
d’urgence sécurité ' materiel roulant voie ferree : des autres biens
d’'équipement

Facteurs
humains




Surveillance exercée par I’ASCR depuis la mise en service commercial —
Récapitulatif

> Secteurs surveillés — automne 2019 :

Formation et compétences des employés appelés a intervenir dans le mouvement des VTL
et des trains

- |

Voitures de train léger (VTL) Systeme caténaire
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Vue d’ensemble de la surveillance exercée par ’ASCR depuis la mise en service
commercial (suite)

»> Secteurs surveillés en 2021 :

Systeme de gestion de la sécurité Processus de gestion des situations d’urgence

Politique et Gestion des
objectifs du SGSe risques

Systeme de gestion de la

; . Plan de gestion des

sécurité d’'OC Transpo mesures d’urgence
de la Direction

Sgénérale des

Assurance de la Sensibilisation a Eservices de

sécurité la sécurité \transport en
commun

Flﬂll

v Le Systeme de gestion de la sécurité (SGSe) désigne I'approche systémique
adoptée pour gérer la sécurité dans le cadre des politiques, des objectifs,
des initiatives, de la gestion des risques et de I'assurance de la sécurité.

v’ Les processus de gestion des situations d’urgence regroupent les procédures
et les préparatifs permettant de traiter efficacement les situations
soudaines ou inattendues.



Vue d’ensemble de la surveillance exercée par ’ASCR depuis la mise en service
commercial (suite)

> Secteurs surveillés en 2022 :

A) Révision des travaux d’inspection de la voie ferrée, des VTL et du systéeme caténaire
dans les cas ou on avait relevé des lacunes en 2020 :

| V0|e ferrée Voitures de train léger (VTL) Systeme caténaire
e W

B) Systeme de gestion de la slreté

. . L OCT $230-04-PGM
Systeme de gestion de lasGreté | Révision:

Systeme de gestion de la
stireté (SGSu)

Programme

Document n° : OCT-S230-04-PGM

Révision : V.5

Date de la
révision :

2022-10-24




Activités de ’'ASCR en 2022

Activités de
I’ASCR en
2022

Surveillance réglementaire :

1) Surveillance d’OC Transpo et de RTM — Deux secteurs
essentiels :

- Inspections de la voie ferrée, des VTL et du Caténaire (revues)

- Systeme de gestion de la sGreté
2) Analyse fondée sur les risques
3) Procédures de surveillance

4) Examen et analyse des documents et des dossiers, des
entrevues et des visites sur le terrain

Mesures correctives :

- Analyse, consultations aupres d’OCT et de RTM, surveillance continue
et aide apportée a OCT pour permettre la résolution

Rapports :
1) Réunions trimestrielles avec le directeur municipal et comptes rendus

2) Rapport annuel de conformité
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme caténaire

» Constatations sur la conformité réglementaire pour OC Transpo —
Synthese (cf. les diapositives suivantes pour les détails) :

12 éléments surveillés

Adoption/Mise Orientation Encadrement Dossiers
en ocauvre
3 éléments 3 éléments 3 éléments 3 éléments
conformes conformes essentiellement conformes
conformes

» Commentaires :
= 9 éléments surveillés sont conformes et 3 essentiellement conformes (encadrement).
= Malgré 'encadrement considérable d’OC Transpo, il faut se consacrer a la formation
des employés des entrepreneurs conformément aux exigences du Programme.

» Mesures adoptées relativement aux constatations :
=  OC Transpo a rehaussé le Plan d’encadrement de 2023 pour surveiller la formation
des employés des entrepreneurs.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme catenaire (suite)

Constatations de la surveillance pour OC Transpo :

OCTRANSPO -
ARTICLE REFERENCE ELEMENT EVALUATION DE LA NOTES
CONFORMITE
PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :
1) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION RTM-MC- PLN-042, SECTION 13.4.3 (VOIE FERREE).
2) REGLES DE SECURITE ET DE L'INSPECTION DE LA VOIE FERREE RTM-ENG-RUL-132, SECTION 4
p (FORMATION).

1A VOIE FERREE CONFORME
3) PLAN DE GESTION DES ACTIFS D'ALSTOM - APPENDICE B4 ( ENTRETIEN DE LA VOIE DE
GUIDAGE).
4) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION RTM-MC-PLN-042, SECTION 8 (FORMATION ET
COMPETENCE DU PERSONNEL).
PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT DES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :

ADOPTION/MISE EN 1) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION RTM-MC-PLN-042 : SECTION 13.1 (ENTRETIEN DES
CEUVRE DES PROGRAMMES VOITURES); SECTION 8 (FORMATION ET COMPETENCE DU PERSONNEL).

1B VTL CONFORME 2) PLAN ANNUEL D'ENTRETIEN PREVENTIF RTM-MC-PLN-641, SECTION 6.1 (ENTRETIEN DES
VOITURES).
3) PLAN DE GESTION DES ACTIFS D'ALSTOM - APPENDICE B1 (ENTRETIEN DES VTL DU MATERIEL
ROULANT).
PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT DES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :
1) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION RTM-MC-PLN-042 : SECTION 13.4.3.2 (ENTRETIEN DU

ic SYSTEME CATENAIRE CONFORME $5C); SECTION 8 (FORMATION ET COMPETENCE DU PERSONNEL).
2) PLAN DE GESTION DES ACTIFS D'ALSTOM - APPENDICE B6 (ENTRETIEN DU 55C - SYSTEME DE
SUSPENSION CATENAIRE).

ECHELLE DE C=CONFORME Conforme : les activités de surveillance ont permis de répertorier des résultats conformes, en application des exigences réglementaires et des
CONFORMITE documents du programme.

EC = ESSENTIELLEMENT CONFORME

Essentiellement conforme : les activités de surveillance ont permis de relever des résultats surtout conformes, sauf des exceptions mineures.

PC = PARTIELLEMENT CONFORME

Partiellement conforme : les activités de surveillance ont permis de relever des résultats contrastés : certains secteurs sont conformes et
d’autres ne le sont pas.

NC = NON CONFORME

Non conforme: les activités de surveillance ont permis de relever des résultats qui ne sont pas du tout conformes ou qui ne sont
essentiellement pas conformes.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -

Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme catenaire (suite)

Constatations de la surveillance pour OC Transpo (suite) :

2B

2C

ORIENTATION DES
PROGRAMMES

VOIE FERREE

CONFORME

PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :

1) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, PIECE 4 (SERVICES D'ENTRETIEN DE LA VOIE FERREE).

2) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE B (PRESERVATION DES ACTIFS) - PLAN PORTANT SUR LA
VOIE FERREE (P. 167), LE SYSTEME CATENAIRE (P. 170) ET LES VTL (P. 174).

3) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, ARTICLES 1 ET 2, RENDEMENT DE L'ENTRETIEN; SECTION
1.4 (PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION); SECTION 1.6 {CONFORMITE) ET SECTIONS 1.7ET 1.8
(DOSSIERS).

4) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, PIECE 12, SECTION 1 {DOSSIERS ET RAPPORTS
D'ENTRETIEN).

5) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A (RENDEMENT DE L'EN TRETIEN), SECTION 1.3{G)
(FORMATION).

6) ORIENTATION EGALEMENT ASSUREE DANS LE CADRE DU PROCESSUS D'ENCADREMENT D'OC
TRANSPO ET DE LA CORRESPONDANCE CONTRACTUELLE LIEE.

CONFORME

PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :

1) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, PIECE 5 (SERVICES D'ENTRETIEN DES VEHICULES).

2) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE B (PRESERVATION DES ACTIFS) - TRAVAUX PORTANT SUR
LA VOIE FERREE (P. 167), LE SYSTEME CATENAIRE (P. 170) ET LES VTL (P. 174).

3) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, ARTICLES 1 ET 2 (RENDEMENT DE L'ENTRETIEN);
SECTION 1.4 (PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION); SECTION 1.6 (CONFORMITE) ET SECTIONS
1.7 ET 1.8 (DOSSIERS).

4) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, PIECE 12, SECTION 1 (DOSSIERS ET RAPPORTS
D'ENTRETIEN).

5) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A (RENDEMENT DE L'EN TRETIEN), SECTION 1.3{G)
(FORMATION).

6) ORIENTATION EGALEMENT ASSUREE DANS LE CADRE DU PROCESSUS D'ENCADREMENT D'OC
TRANSPO ET DE LA CORRESPONDANCE CONTRACTUELLE LIEE.

SYSTEME CATENAIRE

CONFORME

PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :

1) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE B (PRESERVATION DES ACTIFS) - TRAVAUX PORTANT SUR
LA VOIE FERREE (P. 167), LE SYSTEME CATENAIRE (P. 170) ET LES VTL (P. 174).

2) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A, ARTICLES 1 ET 2 (RENDEMENT DE L'ENTRETIEN);
SECTION 1.4 (PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION); SECTION 1.6 (CONFORMITE) ET SECTIONS
1.7 ET 1.8 (DOSSIERS).

3) ANNEXE DE L'AP 15-E, APPENDICE A, PIECE 12, SECTION 1 (DOSSIERS ET RAPPORTS
D'ENTRETIEN).

4) ANNEXE DE L'AP 15-3, APPENDICE A (RENDEMENT DE L'ENTRETIEN), SECTION 1.3(G)
(FORMATION).

5) ORIENTATION EGALEMENT ASSUREE DANS LE CADRE DU PROCESSUS D'ENCADREMENT D'OC
TRANSPO ET DE LA CORRESPONDANCE CONTRACTUELLE LIEE.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme catenaire (suite)

Constatations de la surveillance pour OC Transpo (suite) :

3A

3B

3C

ENCADREMENT DES
PROGRAMMES

VOIE FERREE

ESSENTIELLEMENT CONFORME

PRINCIPAUX DOCUMENTS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :
1) PLAN D'ENCADREMENT DE LA LIGNE 1 D'OC TRANSPO 2022 (SFRG-OTRC-001-PLN)
2) ANNEXES SUR L'ENCADREMENT DE LA LIGNE 1

COMMENTAIRES : LE PLAN D'ENCADREMENT DE LA LIGNE D'OC TRANSPO EST ETAYE ET PORTE
SUR L'ENCADREMENT MENE SUR LE TERRAIN, DE MEME QUE SUR UN EXAMEN DES
DOCUMENTS ET DES DOSSIERS. LES ACTIVITES DETAILLEES D'ENCADREMENT SONT
PROGRAMMIEES ET EXERCEES EN FAISANT APPEL AUX RESSOURCES IMPORTANTES
ATTRIBUEES. LES CONSTATATIONS DE L'ENCADREMENT SONT ENREGISTREES DANS LE SYSTEME
D'INFORMATION (CLEVERCAD) ET FONT L'OBJET D'UN SUIVI DANS DES TABLEURS. TOUTEFOIS,
LE PLAN D'ENCADREMENT D'OCT DEVRAIT ETRE FORTIFIE EN REGROUPANT LA FORMATION DES

EMPLOYES DE RTM ET D'ALSTOM, AU BESOIN, DANS LES DOCUMENTS PORTANT SUR LES

PROGRAMMIES.

VTL

ESSENTIELLEMENT CONFORME

IDEM 3A

SYSTEME CATENAIRE

ESSENTIELLEMENT CONFORME

IDEM 3A

4A

4B

4C

DOSSIERS DES
PROGRAMMES

VOIE FERREE

CONFORME

PRINCIPAUX DOCUMENTS ET DOSSIERS JUSTIFIANT LES CONSTATATIONS DE LA SURVEILLANCE :
1) ANNEXES SUR L'ENCADREMENT DE LA LIGNE 1.

2) RAPPORTS ET SYNTHESES MENSUELS SUR L'ENCADREMENT.

3) DOSSIERS ENREGISTRES ET MIS A JOUR DANS LE SYSTEME D'INFORMATION (CLEVERCAD).

4) CONSTATATIONS DE L'ENCADREMENT ENREGISTREES ET SUIVIES DANS DES TABLEURS.

COMMENTAIRES : OC TRANSPO A UN SYSTEME EN PLACE POUR METTRE A JOUR
LES DOSSIERS SUR L'ENCADREMENT. IL S'AGIT ENTRE AUTRES D'ENREGISTRER LES ACTIVITES
D'ENCADREMENT ET LES CONSTATATIONS PERTINENTES.

VTL

CONFORME

IDEM 4A

SYSTEME CATENAIRE

CONFORME

IDEM 4A
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 —
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme caténaire

» Constatations de concordance* pour RTM — Syntheése (cf. les tableaux
des diapositives suivantes) :

= 10 éléments surveillés par rapport aux programmes applicables :
v' 3 éléments concordants
v' 1 élément essentiellement concordant
v' 6 éléments partiellement concordants

=  Principales lacunes de concordance :

v/ Certains dossiers d’inspection absents pour la voie ferrée et le systéme caténaire pour la
période surveillée

v/ Certains travaux d’inspection des VTL se sont déroulés au-dela de la tolérance des délais
admissibles.

v Formation incompléete pour les trois types d’'employés appelés a intervenir dans les
inspections.

v Plan d’encadrement officialisé apres la période surveillée

» Mesures adoptées relativement aux constatations :
= OC Transpo a demandé a RTM d’appliquer des mesures correctives formelles.
= Les mesures correctives ont été revues et ont fait I'objet de réunions trimestrielles, ainsi
que d’un tableau de suivi en bonne et due forme. (Cf. les diapositives suivantes.)

* Le terme « concordant » est utilisé pour rendre compte des responsabilités contractuelles de RTG et de RTM, plutdt que des obligations réglementaires.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme catenaire (suite)

Constatations dans la surveillance pour RTM/Alstom :

ARTICLE

REFERENCE ELEMENT RTM — CONCORDANCE NOTES

1A

1B

1c

RTM A FOURNI LES DOCUMENTS SUIVANTS :
1) REGLES SUR LA SECURITE ET L'INSPECTION DE LA VOIE FERREE
(ENG-RUL-132);

2) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION (RTM-MC-PLN-042);

3) PLAN DE GESTION DES ACTIFS (ENG-SV-OTT-PRO-001;
ALSTOM);

4) 5 PROCEDURES SUR LE SGT D'ALSTOM SE RAPPORTANT
EXPRESSEMENT A LA VOIE FERREE.

VOIE FERREE CONCORDANT

RTM A FOURNI LES DOCUMENTS SUIVANTS :

1) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION (RTM-MC-PLN-042);
2) PLAN DE GESTION DES ACTIFS (ENG-SV-OTT-PRO-001;
ALSTOM);

3) 36 PROCEDURES DU SGT D'ALSTOM SE RAPPORTANT
EXPRESSEMENT AUX VTL.

ADOPTION DES PROGRAMMES
VTL CONCORDANT

RTM A FOURNI LES DOCUMENTS SUIVANTS :

1) PLAN D'ENTRETIEN ET DE REFECTION (RTM-MC-PLN-042);
SYSTEME 2) PLAN DE GESTION DES ACTIFS (ENG-SV-OTT-PRO-001;
CATENAIRE CONCORDANT ALSTOM);

3) 10 PROCEDURES SUR LE SGT D'ALSTOM SE RAPPORTANT

EXPRESSEMENT AU SYSTEME CATENAIRE.

RTM A CONFIRME QUE LES PARTIES PERTINENTES DE L'ENTENTE
DU PROJET ONT ETE TRANSMISES A SES SOUS-TRAITANTS.
SANS OBJET TOUTEFOIS, POUR EVALUER OBJECTIVEMENT CE SECTEUR
D'ACTIVITE, IL FAUDRAIT REVOIR LES DOCUMENTS
CONTRACTUELS, QUI SONT ESSENTIELLEMENT CONFIDENTIELS.

VOIE FERREE,

ORIENTATION DES VTLET
PROGRAMMES SYSTEME

CATENAIRE

ECHELLE DE
CONCORDANCE

CONCORDANT

Concordant : les activités de surveillance n'ont pas permis de recenser de cas de non-concordance de I'entrepreneur par rapport aux exigences du programme.

ESSENTIELLEMENT
CONCORDANT

Essentiellement concordant : les activités de surveillance n'ont permis de recenser qu'un nombre limité de cas de non-concordance relativement mineurs, que I'on peut
facilement résoudre dans le cours des activités normales.

PARTIELLEMENT

Partiellement concordant : les activités de surveillance ont permis de recenser les cas de non-concordance plus réguliers ou plus graves, auxquels il faut étre attentif

CONCORDANT rapidement.
NON Non concordant : les activités de surveillance ont permis de relever les cas de non-concordance complets ou sérieux ou de nombreux cas de non-concordance dans le
CONCORDANT méme temps ou a répétition, sans qu'on apporte de correction.




Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme caténaire

Constatations dans la surveillance pour RTM/Alstom (suite) :

(suite)

3A

3B

3C

3D

3E

3F

MISE EN (EUVRE DES
PROGRAMMES

VOIE FERREE

FORMATION -
PARTIELLEMENT
CONCORDANTE

1) ON A FOURNI LA MATRICE ET LES DOSSIERS DE FORMATION.
2) TOUTEFOIS, L'EXAMEN DES DOSSIERS DE FORMATION (SE
RAPPORTANT A LA MATRICE DE FORMATION) POUR UM
ECHANTILLON D'EMPLOYES NOUS APPREND QUE SEPT DES NEUF
TECHNICIENS DE LA VOIE DE GUIDAGE N'ONT PAS SUIVI
CERTAINS COURS DE FORMATION OBLIGATOIRES.

EXECUTION DES TRAVAUX

D'INSPECTION DE LA VOIE

FERREE - PARTIELLEMEMNT
CONCORDANTE

1) TRAVAUX D'INSPECTION DES EPISODES METEOROLOGIQUES
EXTREMES : CONCORDANTS.

2) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR UM NOMBRE CONSIDERABLE
DE TRAVAUX D'INSPECTION DE LA VOIE FERREE POUR LA
PERIODE SURVEILLEE :

a) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR ENVIRON 15 % DES TRAVAUX
D'INSPECTION ML SUR TROIS JOURS;

b) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR 30 % DES TRAVAUX
D'INSPECTION DES BRANCHEMENTS POUR UN MOIS;

c) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR ENVIRON 30 % DES TRAVAUX
D'INSPECTION DE LA LIGNE PRINCIPALE POUR UN JOUR;

d) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR ENVIRON 20 % DES TRAVAUX
D'INSPECTION DE LA LIGNE PRINCIPALE POUR UN MOIS.

FORMATION -
PARTIELLEMENT
CONCORDANTE

ON A FOURNI LA MATRICE ET LES DOSSIERS DE FORMATION.

2) TOUTEFOIS, L'EXAMEN DES DOSSIERS DE FORMATION (SE
RAPPORTANT A LA MATRICE DE FORMATION) POUR UN
ECHANTILLON D'EMPLOYES NOUS APPREND QUE SEPT DES NEUF
TECHMICIENS DES VEHICULES D'ENTRETIEN N'ONT PAS SUNI
CERTAINS COURS DE FORMATION OBLIGATOIRES.

EXECUTION DES TRAVAUX
D'INSPECTION DES VTL -
ESSENTIELLEMENT
CONCORDANTE

LES DOSSIERS FOURNIS FONT GENERALEMENT ETAT D'UNE
CONCORDANCE SATISFAISANTE; TOUTEFOIS, ENVIRON 15 % DES
10 000 INSPECTIONS SE SONT DEROULEES AU-DELA DE LA
TOLERANCE ADMISSIBLE.

SYSTEME
CATENAIRE

FORMATION -
PARTIELLEMENT
CONCORDANTE

ON A FOURNI LA MATRICE ET LES DOSSIERS DE FORMATION.

2) TOUTEFOIS, L'EXAMEN DES DOSSIERS DE FORMATION (SE
RAPPORTANT A LA MATRICE DE FORMATION) POUR UN
ECHANTILLON D'EMPLOYES NOUS APPREND QUE DEUX DES CINGQ
TECHMICIENS EN ELECTRICITE N'ONT PAS SUINI CERTAINS COURS
DE FORMATION OBLIGATOIRES.

EXECUTION DES TRAVAUX
D'INSPECTION DU SYSTEME
CATEMAIRE -
PARTIELLEMENT
CONCORDANTES

1) IL MANQUE DES DOSSIERS POUR UM NOMEBRE CONSIDERABLE
DE TRAVAUX D'INSPECTION DU SYSTEME CATEMNAIRE POUR LA
PERIODE SURVEILLEE :

a) IL MANQUE 2 DES 12 DOSSIERS D'INSPECTION POUR LES
TRAVAUX D'INSPECTION SEMESTRIELS (WM S001);

b) IL MANQUE 5 DES 12 DOSSIERS POUR LES TRAVAUX DE
TENSIONNEMENT DU SSC SEMESTRIELS (WM S002);

c) IL MANQUE 2 DES 12 DOSSIERS D'INSPECTION POUR LES
TRAVAUX ANNUELS DE TENSIONMEMENT DU SSC PRECEDENTS
(W MsS005);

d) LES DOSSIERS D'INSPECTION W MS003, WMS004 ET WM S006
N'ONT PAS ETE FOURNIS;

e) DEUX TRAVAUX D'INSPECTION BIMESTRIELS (WMS007 ET
WM S009) PARAISSENT AVOIR ETE FAITS TROP TARD (AU-DELA
DE LA TOLERANCE]).
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme catenaire (suite)

Constatations dans la surveillance pour RTM/Alstom (suite) :

ENCADREMENT DES
PROGRAMMES

VOIE FERREE,
VTL ET
SYSTEME
CATENAIRE

ENCADREMENT -
PARTIELLEMENT
CONCORDANT

1) LE PLAN D'ENCADREMENT DE RTM (RTM-OP-PLN-739) EST
DATE DU 29 AVRIL 2022, SOIT APRES LA PERIODE SURVEILLEE
PAR L'ASCR (QUATRIEME TRIMESTRE DE 2021 - PREMIER
TRIMESTRE DE 2022) DANS CE SEGMENT.

2) LA PREUVE OBJECTIVE REUNIE PENDANT LA SURVEILLANCE
INDIQUE QUE L'ENCADREMENT DE RTM A ETE EXERCE DURANT
LA PERIODE SURVEILLEE; TOUTEFOIS, ON N'A PAS FOURNI DE
PLAN NI DE PROCESSUS SPECIFIQUE. RTM N'A PAS FOURNI LES
DOSSIERS D'ENCADREMENT EN BONNE ET DUE FORME POUR LA
PERIODE SURVEILLEE.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Systeme de gestion de la sureté

» Constatations sur la conformité réglementaire pour OC Transpo —
Synthese (cf. les diapositives suivantes pour les détails) :

17 éléments surveillés

Adoption Mise en ceuvre Orientation Encadrement Dossiers
7 éléments 3 éléments
1 élément conformes 2 éléments conformes 2 éléments
conforme 1 élément conformes 1 élément conformes
essentiellement essentiellement
conforme conforme

> Commentaires :

= 15 des 17 éléments surveillés sont conformes :
* Surveillance essentiellement conforme : Vaste surveillance, qui doit porter sur la mise en
ceuvre du programme du SGSu de I'entrepreneur.
* Evaluation des menaces, risques et vulnérabilités (EMRV) essentiellement conforme :
Obligatoire tous les trois ans.

» Mesures adoptées relativement aux constatations :
= OC Transpo a rehaussé le Plan d’encadrement de 2023 afin de surveiller le programme du
SGSu de I'entrepreneur et a surveillé 'TEMRV en 2022.
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 —

Systeme de gestion de la sUreté (suite)

Constatations de la surveillance pour OC Transpo :

CONFORMITE

documents du programme.

ARTICLE REFERENCE ELEMENT 0OC TRANSPO NOTES
T SO — LE MANUEL DU SGSu D'OC TRANSPO A ETE FOURNI : IL
1A ADOPTION DES PROGRAMMES i s DUL;r's i CONFORME EST DATE DE 2022 ET COMPREND L'APFENDICE B (PLAN
= DE SECURITE SPECIFIQUE).
O “ATION DU 3 ME E
2A MISE EN CEUVRE DES PROGRAMMES| —-HNICA '_‘ ‘J_N L’L_PHOL'_RAMW' H CONFORME DOCUMENTS DE COMMUNICATION FOURNIS
DE 5ES EXIGENCES
POLITIQUE SU SESTION D ITIQUE SUR LE $G5u DISPO! EN 2022, |
=) IUL!_IQJE :L.-I-l.l..Af:I-.bIIGh.“I-.LA CONFORAE PDL:I-O_L.EISL_RLE :(:l:.JL,hPD'\JIHLI-. N 2022, MANUEL
SECURITE DISPOMIBLE 2022 DU S6G50 0'0C TRANSPO
OBJECTIFS ET INITIATIVES DISPONIBLES DANS :
OBJECTIES/INITIATIVES DISPONIBLES 1) LA SECTION 2.4 (A1) DU MANUEL DU PROGRAMME DU
2 s CONFORME I Sl
POUR 2022 SG5L;
2) LA SECTION 7 (A2) DE L'APPENDICE B DU 5G5u.
T e EMBY COMPLETE POUR LA LIGNE 1 EN 2015 ET EN 2022,
20 il ELU&" L:\\I'UI-NE;AEJ ”_5]‘:" RS EMRY DBLIGATOIRE TOUS LES TROIS ANS
bt il i et CONFORMEMENT AUX SECTIONS 1.4 ET 4.1.1 DU 5G5u.
ERRMAIEN DE ACENTS AE AN E DOSSIERS FOURNIS POUR JUSTIFIER LA EORMATION
2 (AGENTS SPECIAUX ET GESTIONNAIRES, CONFORME DU;N,_ e ;{_EDN_E - Sl
ENTRE AUTRES) o &
FORMATION ET SENSIBILISATION POUR DOCUMENTS ET DOSSIERS FOURNIS POUR JUSTIFIER LA
2F TOUS LES EMPLOYES DE LA VILLE CONFORME FORMATION ET LA SENSIBILISATION OFFERTES AUX
(SECTION 8.32.1 DU 5G5u) EMPLOYES
EXERCICES PRATIQUES/" LS (SEC SIERS FOURNIS POUR JUSTIFIE P ICAT
- XERCICES PRAT I.-_,U.L.S_.ETIMLILI-_S [SECTION CONFORIME DOSSIERS I—_OJ NiS PO-J. u.sn_r _:H LA L-'-\NII: ._A.IDN I-_.I.
5 DU 5G5u) LE DEROULEMENT DES EXERCICES PRATIQUES ET SIMULES
EXERCICES SIS CHAGLIE ANKES 1) PREUVE DEPOSEE POUR CONFIRMER QUE LES
'saf:olm ;‘4 A (J; G rxaﬂuas EXERCICES SIMULES SE SONT DEROULES EN 2021 ET 2022
2H 'LM‘L'II'E A 'C'RMD: EC:]I-.T.LI-._I'O'JS R CONFORME 2) PREUVE DEPOSEE POUR CONFIRMER LES EXERCICES
" -'r;r"s.:\m" I"'tC'iUN‘J a3 = SIMULES A GRAMDE ECHELLE QUI SE SONT DEROULES ET
| /| L) "
PR ; QuUI ETAIENT PLANIFIES
ECHELLE DE C = CONFORME Conforme : les activités de surveillance ont permis de répertorier des résultats conformes, en application des exigences réglementaires et des

EC = ESSENTIELLEMENT CONFORME

Essentiellement conforme : les activités de surveillance ont permis de relever des résultats surtout conformes, sauf des exceptions mineures.

PC = PARTIELLEMENT CONFORME

Partiellement conforme : les activités de surveillance ont permis de relever des résultats contrastés : certains secteurs sont conformes et
d’autres ne le sont pas.

NC = NON CONFORME

Non conforme : les activités de surveillance ont permis de relever des résultats qui n’étaient pas du tout conformes ou des résultats qui
n’étaient essentiellement pas conformes.
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onstatations de la surveillance de ’'ASCR en 2022 —
Systeme de gestion de la sUreté (suite)

CRIENTATION INTERNE FOURNIE

ORIENTATION DOMNKEE ALY
ENTREPRENELRS FOURMIE

PLAN/PROCESSUS DE SURVEILLANCE
DisPONIBLE

PREUVE DE L'ORIENTATION INTERME FOURNIE, DONT LA
FORMATION, LES CORMMUMIIIES ET L
CORAESPONDANCE,

EMCADREMENT EN INTERNE

PREUVE DE UORIENTATION DONMEE DANS LE CADRE DES
EXIGENCES SPECIFIGUES DE L'ACCORD DU FROUET, EN
FLUS D LA CORRESPONDANCE D'OC TRAMSFO,

O TRANSPD A FOURNI UM PLAN DENCADREMENT
ETAYE, DONT LES ANNEXES PRECISENT LES BCTIVITES DE
SUHVEILLANCE.

EMCADREMENT DES ENTREFRENEURE -

CONTRACTUEL

FREUVE DE LENCADREMENT INTERNE FOURNEE, DONT
LES STATISTEIUES, LA FORMATIIN, LES EXERCICES
PRATIOQUES ET LES PROCES - VERBALL DES REUNICNS DU
COMITE D S65u

EMCADREMENT DES ENTREFPRENELURS -

MISE EN (EUVRE DES PROGRAMMES
(MAISE EM EUNRE, FCRMATION ET
PREPAHATION, pritne autres)

DOSSIERS DE FORMATION [OCT EN
INTERNE}

PREUWVE FOURNIE POUR UENCADREMENT CONTRACTUEL
DAMS LES ELEMENTS DE CORRESPOMBANCE ECHANGEE
ENTRE OC TRANSPO ETLE TH

DOESERS DOCT SE RAPPORTANT A
LUENCADREMENT

O TRANSPO A LN PLAN D'ENCADREMENT ETAYE, OLH
SETEND ALK ACTRVITES INTERNES DU PROGRAMME DU
SG50 ET & LENCADREMENT CONTRACTUEL DE RTRL

FRR CONTRE I MANCGUE L'ENCADREMENT DES
PROGRAMMES PAR RAPPDET A LA MISE EN (EUVRE DU
S50 PAR LES ENTREPRENEURS {S0NT LA FORMATION, LES
CONTROLES DES ANTECEDENTS, LES EXERCICES
PRATICIVES ET L MISE & JOUR DU 5G50, ENTRE AUTRES)
CECI EST CORROBORE PAR LA SLURVEILLAMCE DES
ENTREPRENEURS, OUY DONNE LIEL B BES
CONSTATATIONS DE CONCOBDAMCE CONTRASTEES,

DOSSIERS DE FORMATICH FOURNIES

DHOSSIERE FOUURNIS RELATIVEMENT AL STATISTIOUES,
ALY EXFROCES PRATIOUES ET AUX EVALLIATIONS
PORTANT SUR CES EXERCICES, entre autres




Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 -
Systeme de gestion de la slreté (suite)

» Constatations de concordance* pour RTM — Syntheése (cf. les tableaux
des diapositives suivantes) :

= 12 éléments surveillés par rapport aux exigences du Programme applicable (cf. les

diapositives suivantes) :

v' 4 éléments concordants

v 5 éléments essentiellement concordants
v' 2 éléments partiellement concordants
v 1 élément non concordant

=  Principales lacunes de concordance
v’ Vérifications des cotes de sécurité des employés non exercées
v Revues annuels du Plan de slireté non effectués
v Directives incomplétes données aux sous-traitants
v Encadrement incomplet

» Mesures adoptées relativement aux constatations :
= OC Transpo a demandé a RTM d’appliquer des mesures correctives formelles.
= Les mesures correctives ont été revues et ont fait 'objet de réunions trimestrielles, ainsi
que d’un tableau de suivi en bonne et due forme. (Cf. les diapositives suivantes.)

* Le terme « concordant » est utilisé pour rendre compte des responsabilités contractuelles de RTG et de RTM, plutot que des obligations réglementairesl
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Constatations de la surveillance de ’ASCR en 2022 —

Systeme de gestion de la sUreté (suite)

Constatations dans la surveillance pour RTM :

ARTICLE REFEREMCE ELEMENT RTM NOTES
1A ADDPTION DES PROGRAMMES MAMNUEL DU SE5u ELABOREADDPTE CONCORDANT WIWEA UN PLAN DE GESTION DE EA SORETE Gl
A el ~ = SEMBLE CADRER AVEC LES EXFGENCES DE L'AR
ECHELLE DE CONCORDANT Concordant : les activités de surveillance n'ont pas permis de recenser de cas de non-concordance de I'entrepreneur par rapport aux exigences du programme.
CONCORDANCE

ESSENTIELLEMENT

Essentiellement concordant : les activités de surveillance n'ont permis de recenser qu'un nombre limité de cas de non-concordance relativement mineurs, que I'on peut

CONCORDANT facilement résoudre dans le cours des activités normales.

PARTIELLEMENT Partiellement concordant : les activités de surveillance ont permis de recenser les cas de non-concordance plus réguliers ou plus graves, auxquels il faut étre attentif
CONCORDANT rapidement.

NON Non concordant : les activités de surveillance ont permis de relever les cas de non-concordance complets ou sérieux ou de nombreux cas de non-concordance dans le
CONCORDANT méme temps ou a répétition, sans qu'on apporte de correction.
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Constatations de la surveillance de ’'ASCR en 2022 -
Systeme de gestion de la sUreté (suite)

nstatations dans la surveillance pour RTM (suite) :

ILNE SEMBLE PAS CUE L'OM MENE CHAQUE
ANMEE DES EANENS DU PESu DE RTM
(OBLGATOIRES D'APRES LE PESu 1.6 DE RTM).

EMAMENS ANMUELS DU PLAN DE

BAISE EN (EUVRE DES PROGRAMMES GESTION DE LA SORETE

ATM.A FOURNI PLUSEURS PROCEDURES 52

PROCEDURES DE SORETE HAPPORTANT A LA SORETE |

LES DOCUMENTS DE FORMATION
CORPREMMENT LN CERTAIN CONTENU
CONRSACRE A LA SORETE | MAS PORTENT
SUBTOUT SUR LA SANTE ET LA SECURITE, CES
DOCUMENTS NE FONT PAS ETAT DU PGESU DE
HTM ET ME REPREMMENT PAS TOUTES 525
OBLIGATIONS EN VERTU DE UAP (ANNEXE 153
DE L'AP, ARTICLE 5.2 [B) (i) [B] ET 2G50 DE RTA, |
SECTION 4.14.2). ELEMENTS QU'ON PEUT
ENVISAGER VAMMUTER : 1) TITHE DE L&
EORMATION -« SANTE, SORETE ET S0RETE »;

H} APERCL DU PGSa; W) DBUGATION, POUR LES |8
EMPLIVES, DE SE SOUMETTHE A LNE
VERIFICATION Df SORETE , ENTRE AUTRES,

FORMATION SUR LA SORETE

LES ENITRATIVES DE SORETE COMPRENNENT LA
TWEF, LES CONTROLES DE LACCES, LA
FORMATION, LA CYBERSORETE , LA GESTION
DES CLES ET LES EXERCICES PRATIOUES. LE
SYSTEME DE DETECTION DHES INTRUSIONS EN
PASSANT PAR LES CLOTURES (PGSu, PARTIE 4.7)
DEVRAIT ETRE FONCTIOMNEL EN 2023
SELHEPMENT.

L'AF PREVOIT CIUE LES EMPLOYES DOIVENT SE

SOUMETTRE A DES VERIFICATIONS DE SORETE

(AMMERE 15-3, ARTICLE 5,30 ET PGSy DE RTPA
CONTROLES DES COTES OF SORETE DES (2.13). IL SEMIBLE CyUE RTMA PROCEDE PLUTOT A

EMPLOYES : : - DES CONTROLES DE REFERENCES DES RH;

TERUT EFONS, RIEN NE PROUVE QUI'ON PROCEDE

A DES VERIFICATIONS DES DE SORETE DES

EMPLOYES,

IMITIATIVES DE SCRETE

DOSSIERS FOURNE POUR LES EXERCICES

EPINCERNDIE O OMT EL LEEL EN SEPTEMERE

2021 ET DECEMBRE 20122 CES EXERCHES
EXERCICES PHATICUES ENERCICES ] PRATIQUES DOIVENT OBLIGATIREMENT SE

SIMLULEE DE SORETE el DEROULER SELON DES INTERVALLES OE 12 MOt B

FCODE DES INCEMDIES DE L'ONTARD,

(2832 381}, PGS0 DE RTM, .15 ET PLAN DE

SORETE ENCENDHE RTM-SMS-PLN-241).




onstatations de la surveillance de ’'ASCR en 2022 —
Systeme de gestion de la sUreté (suite)

tations dans la surveillance pour RTM (suite) :

DHRIEMTATION INTERME

ORIENTATION DES ENTREPRENEURS

FROCEDLMHES INTERNES FOLMRMIES [SOIT LE
MANUEL YOC, LE PLAN DU BUREAL D'AIDE, LA
POUTIOUE-CADHE ET L& FORMATION, ENTRE
AUTHES]}

| HTRE & FOURN ;

1) UEXTRAIT 9.5 [A] INTITULE & THE MAINTERANCE
SUBCOMTRACTOR SHALL & = COMPLY WITH THE
SAFETY MANAGEMENT PLAN & = .. GO0 INDUSTRY.
PRACTICE &, & ... WLAINTAIN AND SECLIHE THE MSF s ET
& COMPLY WATH APPFLICABLE LAW RELATING TG
HEALTH AMD SAFETF &,

2} UENTRAIT X5 5 INTITUALE » SEAFF COMPETENCY =,
CA PRECISE GIUE LES EMPLOYES DOIVENT « SUIVEE
CETTE FORMATION ET ETRE SIAPERVISES DA LES CAS
MECESSAGRES POLIN VEILLER A BIEN EXECUTER CET
ACCORD ET A RESPECTER L'EMSEMBLE DES REGLES SLIN
LASAMTE ET LAZORETE. .. w o . MSC PARTIESTO
REONTOR AND OORBECT . COMPETERCY

PERSDIRE, . &,

LES EXTRAITS POURMIS POUR LES CONTRATS DE S0L-
TRAITANCE NE SEMBLENT PAS FAIKE ETAT DU PGS DE
ATRA, MEME STLS S APPLADUENT AU SOUS TRAITANTE
[PGESa, 330 EN OUMRE, LES AGENTS DUALSTOM
INTERVIEWES NETAIENT FAS AL COURANT DU PESu
D BTAA. LES ELEMENTS COMME LES CONTROLES DES
COTES DE SORETE GES EMPLOYES NE SEMBLENT PaS
ETRE ASSUREL PAR LES SOLE-TRAITANTS.




Constatations de la surveillance de ’'ASCR en 2022 -
Systeme de gestion de la sUreté (suite)

statations dans la surveillance pour RTM (suite) :

AT A FOLRABMI LN PLAN DENCADREMENT ET
DE SERVEILLANCE G PORTE
ESSENTIELLEMENT SUM = .. LES ACTIVITES
FENTRETIEM ET DE REFECTION, DONT CELLES
DE RTM, D'ALSTOM ET DES AUTRES SOUS-
TRAITANTS b, LINFORMATION FOURKIE PAR
RTh INDICIE CIUE LA SURVEILLANCE
DPERATIONMELLE DONTINLE EST MEKEE PAR
YOO POUR CERTAINES INITIATIVES DE SORETE
[SO0T LA TWEE, LACCES AU INSTALLATIONS ET
LES BOUTONS D'URGENCE, ENTRE AUTRES) ET
EMCADREMENT/SUAVEILLANCE GEL CIUE LES EVEMEMENTS DE SORETE SONT
COMSIGHES DAMS LES « RAPPORTS DE
SYNTHESE DES SERVICES ». OH, 1L ME SEMBLE
PAS QUE LINFORMATION FASSE ETAT D
L's EMCADREMENT DU PROGRAMBME » POUR LE £
PGS, (AUTREMENT DIT, COMMENT BT
SURVEILLE-T-ELLE LES RESPONSABILITES DANS
LE CADRE DU PGSu, PAR EXEMPLE LES
VERIFICATIONS S COTES DE SORETE DES
EMPLOYES, LA CONFORMITE DES S0US-
TRAITANTS ET LES EXAMENS ANNUELS, ENTRE
AUTRES?)

DDESIERS DE FOAMATION FOURNIS POLR RTM

DRSS DE'S
DOESERS DES PROGAAMMES DOSEIERS OE FORMATION —_—

DESIERS DNEPONIBLES POUR LES STATISTICUES|
SUR'LASORETE ET LES EXERCICES FRATIQUES,
ENTAE AUTRES DOSSERS MANCLUANTS POUR
LENCADREMENT DU 2ROGRAMMIE [SOIT LES
EXAMEMS ANMUELS, LES VERIFICATIONS JE5
COTES DE SORETE DES EMP.OYESET LA
COMFORMITE DES ENTREPRENEURS DU POINT
DI VUE BE LA SIRETE , ENTRE AUTRES)

EMNCADREMENTDOGSIZAS DL PG5




Mesures correctives — Compte rendu

» OC Transpo demande a RTG / RTM des mesures correctives pour I'ensemble des
constatations de I’ASCR :

v'  Attentes et délais pour la présentation et la mise en ceuvre des mesures correctives spécifiées
dans la carte des processus d’OC Transpo.

» On se consacre activement a l'application des mesures correctives :
v' OC Transpo a mobilisé le GTR et RTM et a fait appel a des moyens contractuels pour apporter
des solutions.
v" OC Transpo et 'ASCR se réunissent chaque trimestre avec RTM pour revoir la situation des
mesures correctives et pour apporter rapidement des solutions.

» Progrés accomplis (cf. la diapositive suivante*) :
v' 26 des 41 constatations : dossiers fermés grace au processus d’application des mesures
correctives.

v" Sur les 15 autres constatations (dont le dossier est toujours ouvert) :
= 10 constatations sont liées a celles qui ont été faites pendant la surveillance de 2022.
=  5onttrait au Plan d’intervention dans les situations d’urgence (PISU) surveillé au quatrieme trimestre
de 2021 — PISU mis au point par RTM; mise en ceuvre prévue pour la période comprise entre mars et
juillet 2023.
» Bonne collaboration de RTM; toutefois, les solutions apportées pour donner suite a

certaines constatations ont été reportées en raison :
v'  des efforts de développement a consacrer aux travaux (par exemple le Plan d’Urgence);
v' de la dépendance vis-a-vis de RTM et d’Alstom.

* Cf. la diapositive suivante pour consulter le tableau de synthése des constatations et des mesures correctives.



Mesures correctives — Compte rendu (suite)

Synthese des constatations de I’ASCR et des mesures correctives depuis le
lancement de la mise en service commercial :
CONSTATATION DE LA SURVEILLANCE DE L'ASCR - 4 AVRIL 2023

PROGRAMMES PERIODES NOMBRE DE CONSTATATIONS CONSTATATIONS
REGLEMENTAIRES SURVEILLEES CONSTATATIONS FERMES* OUVERTES*

FORMATION SUR LES
REGLES — EMPLOYES Q4 - 2019 1 1 0
OPERATIONNELS

INSPECTIONS DE LA VOIE

2 1/Q2-202
FERREE ai/a 020 8 8 0
INSPECTIONS DES VTL Q3 / Q4 - 2020 5 5 0
INSPECTIONS DU
. - 3/Q4-2020 5 5 0
SYSTEME CATENAIRE a/a
SGSe Q2/Q3-2021 6 6 0
PLAN D'URGENCE Q4 - 2021 6 1 5

INSPECTIONS DES VTL, DE
LA VOIE FERREE ET DU Q2 / Q3 - 2022 4 0 4
SYSTEME CATENAIRE

SGSu Q4 - 2022 6 0 6

TOTAL 41 26 15

* Nouveaux progres en cours en 2023



Synthese

Les activités de surveillance de 'ASCR exercées
en 2022 :

= Les inspections de la voie ferrée, des VTL et du systeme
caténaire (revues apres la surveillance de 2020)

» Systeme de gestion de la slreté

Activités actuelles et prochaines de 'ASCR :

= Apres la réunion du 13 avril avec la Commission du transport
en commun, rapport annuel de conformité a revoir avec le
Conseil municipal le 26 avril 2023

= Surveillance de la conformité réglementaire pour 2023 a
lancer au deuxieme trimestre — Sélection des secteurs a
surveliller d’apres les risques

= Priorisation continue des mesures correctives avec OC
Transpo, RTM et TASCR
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