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Cloture 2023

Budget Prewsmns Commentaires
2023 actuelles
Depenses nettes 706,2 M$ 695.3 M$ 10.9 M$ (10,9 M$ - économies nettes sur les colts de
fonctlonnement)

12,7 M$ - principalement attribuable a la
baisse des recettes tarifaires

Recettes 277,4 M$ 264,7 M$ -12,7 M$

Financement lié a la
COVID
Surplus/(Déficit)

39 M$ 0 -39 M$ 39 M$ - fonds gouvernementaux non attendus

-40,8 M$

orévu

Budget équilibré 2023

« La mise a jour du budget au 2e trimestre prévoyait un écart de 40,8 M$.
Un plan d’action, incluant des dépenses d'immobilisations judicieuses, et un gel de I'embauche ont été mis en
ceuvre de facon proactive par OC Transpo afin de gérer avec soin les finances. Ce quia donné :

o Une économie de 10,4 M$ en raison du retard de la mise en service des Lignes 2 et 4 de I'O-Train

o Une économie de 0,5 M$ en raison des réductions de service de la Ligne 1 de I'O-Train

o 35 M$ de financement a méme le fonds de réserve pour immobilisations (incluant une contribution de

5,3 M$ présenté a la CTC en septembre)

Par conséquent, on s’attend a une contribution de 5,1 M$ au fonds de réserve pour le fonctionnement o



Achalandage
- 70 % dans le budget de 2023
- Prévision de 75 % dans le budget de 2024

Nouvelle réalite
2024 et au-dela



Initiatives strategiques - liees a nos piliers fondateurs

Notre personnel

. Assurer la continuité des
activités par la planification
de la reléve, le rendement
des gestionnaires et la
résilience opérationnelle

. Recrutement stratégique

. Diversité, équité et
inclusion

. Engagement du personnel
et communications

. Renforcement de notre
culture de sécurité

La sécurité est au coeur de chaque initiative

Nos clients

1. Systémes tarifaires

perfectionnés

2. Amélioration des

services de Para
Transpo

3. Amélioration du service

a la clientéle,
notamment
transformation des
communications

4. Services de transport

en commun sur
demande

5. Etablissement et

maintien de relations
solides avec le Conseil

Nos services

1. Examen des circuits
d'autobus

2. Stabilisation de la
prestation des
services et
amelioration de la
fiabilité

3. Mesurer pour gérer
(IRC)

4. Transfert de la
construction a la
mise en service de
'Etape 2

Nos
infrastructures

. Fin des prolongements

de 'Etape 2 de I'O-
Train

. Examen des activités

principales

. Transition et mise en

service des autobus a
émission zéro (y
compris
Iinfrastructure)

. Systématisation des

procédures
administratives de la
direction générale

Nos finances

1. Elaboration de modeéles

financiers et priorisation
des principales
branches d’activité par
secteur d’activité

2. Mise en ocsuvre du

prochain plan financier
a long terme

3. Renforcement des

capacités en matiére de
relations avec le
gouvernement

4. Planification

opérationnelle a long
terme et examen du
cycle de vie



Variation des recettes par rapport a 2023

Budget préliminaire 2024 Augmentations totales
prevues au budget

2,5 % de prélevement / 1,7 % de croissance 19,2 M$
Hausse de tarif de 2,5% 3,8 M$
Croissance annualisée du service fourni aux

) . 0,9 M$
écoles secondaires

Recettes provenant de la publicité (minimum) 0,1 M$

Total des recettes en sus des recettes de base 24 M$




Depenses

Pressions
Budget préliminaire 2024 budgétaires Commentaires
totales

Annualisation des écarts par rapport a 2023 (3,6 M$)

Rajustements de base 4 M$

Ajustement au colt de la vie (conventions
collectives) etc.

Dépenses annualisées attribuables a la
mise en service des Lignes 2 et 4

Salaires, obligations contractuelles et inflation 14,3 M$

Lignes 2 et 4 de I’O-Train 17,7 M$

Contribution au fonds d'immobilisations 1,1 M$

Service de la dette 5M$

Réduction de I’achalandage en raison de la
COVID-19 23,9 M$
Réduction des recettes tarifaires en raison de

la COVID-19 11,4 M$

Total des colts de fonctionnement en sus des

colits de base 73,8 M$




Budget equilibre
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Economies et financement

_Dépenses | Recettes | _Ecart _

73,8 M$ 24 M$ 49,8 M$

11 M$ - modifications du service d’autobus et de
I'O-Train

5 M$ - augmentation du recouvrement des colts lié
au rendement de la Ligne 1

19,2 M$ - Examen des procédures administratives
1,9 M$ - autres recettes et économies

12,7 M$ - fonds de réserve pour le fonctionnement
des services de transport en commun

49,8 M$ TOTAL



Budget equilibre

Recettes et économies 73,8 M$ = Deépenses 73,8 M$

Augmentation de l'impdot
foncier : 19,2 M$

Economies résultant de
'examen des proceédures
administratives: 19,1 M$

Sortie du fonds de réserve pour
le fonctionnement du transport
en commun: 12,7 M$ I

Modifications des services
d’autobus et de 'O-Train =
économies de 11 M$ I

Ligne 1 RTG de I'O-Train;
Amendes économisées: 5 M$ 0

Augmentation des recettes
tarifaires: 4,6 M$ I

Autres recettes et économies
2,2 M$

Réduction de 'achalandage
en raison de la COVID-19 :
23,9 M$

Annualisation des co(lts des
Lignes 2 et 4 de I'O-Train :

17,7 M$

obligations contractuelles et

I Augmentations salariales,
inflation: 14,3 M$

Réduction des recettes tarifaires en
I raison de la COVID-19 : 11,4 M$

Service de la dette et
J augmentation de contribution au

fonds de réserve 6,1 M$

Rajustement de base et autre
annualisation: 0,4 M$



Total des couts annuels de fonctionnement

- — — P pU— i— PN S—

m Dépenses brutes | EE $768M l
S760M
2019 656,7 M$
S740M
2020 699, 4 M$ 5720M
S700M
2021 707 M$
S680M
2022 737,5M$ >6G0M
$657M
S640M
2023 732,2 M$ i
S620M
(prévision) |
2024 76758 M$ weoon 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(eS’[Ima’[IOH) Forecast Estimate




Budget d’'immobilisations de 2024 de |la
Commission du transport en commun

21,6 M$ - élaboration et préparation pour I'Etape 2
11,3 M$ - opérations ferroviaires

195,9 M$ - autobus et Para Transpo

4,3 M$ - soutien des clients et des systemes

6.3 M3 - gestion des biens (DGSIE)

239,3 M3 Total

« 55,3 M$ - contributions provenant du fonds de
réserve

« 184 M$ - autres sources

LOVE MOVES US
L"/AMOUR NOUS TRANSPORTE
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Budget d’'immobilisations 2024 d’OC Transpo

Service

Etape 2 : élaboration

Opérations ferroviaires

Autobus et Para Transpo

Soutien des clients et des
systémes

Projet

Préparation des opérations ferroviaires

Etape 2: transition

Financement des heures de détour pour la construction de 'Etape 2
Paiements contractuels pendant le cycle de vie (Ligne 1 de 'O-Train)
Paiements contractuels pendant le cycle de vie (Lignes 2 et4 de I'O-Train)
Cycle de vie dutrain et des voies ferrées et modifications

Services d’'ingénierie pour 'O-Train

Cybersécurité de 'O-Train

Remise a neuf d’autobus

Programme d’autobus a émissionzéro - nouveaux autobus conventionnels
Renouvellement des actifs opérationnels

Remise en état annuelle du réseau de transport en commun

Interventions imprévues en matiere d’infrastructure

Information aux usagers dans les stations

Amélioration de I'accessibilité des services de transport en commun
Systémes technologiques pour I'entretien du parc de véhicules

Systémes technologiques de Para Transpo

Remplacement des vehicules de soutien opérationnel

Programme de service a la clientele

Feuille de route quinquennal en matiére de communications et de marketing
Systemes technologiquesdu service a la clientele

Systeme de gestion des opérations

Systemes de planification des horaires et de contréle

Montant

3,5M$
8,4 M$
9,6 M$
6,6 M$
1,1 M$
1,5 M$
0,6 M$
1,5 M$
10,3 M$
179,7 M$
1 M$
0,9 M$
0,5 M$
3M$
0,2 M$
0,2 M$
0,3 M$
1,8M$
1,1 M$
0,6 M$
0,3 M$
0,3 M$
0,2 M$

233 M$



Priorités du mandat du Conseil

Une ville offrant plus
d’options de mobilité fiables,
securitaires et accessibles

Une ville écologique et
résiliente
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Vous transporter avec fierté la ou vous voulez

e Service d’autobus sur demande

Examen
des circuits
d’autobus

1

 Modifications de service

Recrutemen

&

* Mise en ceuvre d’un parc d'autobus électrique

* Investissement dans le service d’autobus pour
atteindre 99,5 %

« Données en temps réel

« Amélioration de l'accessibilité des services de
transport en commun

« Systémes technologiques de Para Transpo
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