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Expérience de ’'ASCR

» L’ASCR exerce ses activités depuis mars 2018 aupres de la Ville d’Ottawa.
= |Jlacommencé a exercer la surveillance de la conformité réglementaire en
septembre 2019 (apres la mise en service commercial).

> EXPERIENCE
=  Plus de 40 années d’expérience dans le secteur ferroviaire.
=  Expérience des services aux passagers et aux navetteurs.
= |l a exercé plusieurs fonctions opérationnelles et fonctionnelles.
= |l atravaillé pendant 35 ans a la Compagnie des chemins de fer nationaux du
Canada et a pris sa retraite apres avoir exercé les fonctions de vice-président
de la Sécurité et du Développement durable.

> ETUDES
=  Baccalauréat et maitrise en génie et maitrise en administration des affaires de

I’Université McGill

> COMPETENCES :
= Sécurité, opérations, réglementation, vérification et surveillance, systemes de
gestion de la sécurité et culture de la sécurité

» Membre de I'lAl (Institut des auditeurs internes)



Portée des travaux et mandat de ’ASCR

» Le poste dagent de surveillance et de conformité réglementaires
(ASCR)‘a ete crée dans le cadre de I'Entente de délégation.

» Champ d’intervention et mandat de 'ASCR

Surveillance de la conformitésréglementairespour |a sécuritéetilasarete.
Ligne de la Confédération seulement (autrement dit, les lignes 2 et 4 sont exclues).
Sont compris : OC Transpo, la Direction générale des services d'infrastructure et
d’eau (DGSIE) et les entrepreneurs.
Surveillance lancée apreés la mise en service commercial.
LASCR ne méne pas de vérifications et :

* ne meéne pas d’enquéte sur les incidents ni sur les problemes de sécurité;

* n’évalue pas la sécurité et les risques;

* n’évalue pas I'a-propos des reglements d’application, de I'équipement ou de la

technologie;
* n’évalue pas la compétence des entrepreneurs.

» La surveillance exercée par I’ASCR représente I'un des différents
niveaux de surveillance prévus dans le régime.



> L’ASCR sur,

ns la surveillance réglementaire

onformité par rapport aux Reglements d’application

> de la Confédération (les « RLC »).
juitte de responsabilités réglementaires précises. (Cf. la figure

s ont des responsabilités contractuelles dans le cadre de I’Accord

Reglements désignés de la Ligne de la Confédération

Responsabilités réglementaires applicables a OC Transpo
et a la DGSIE pour les programmes désignés™

Adoption Orientation Encadrement Dossiers

* Exemples de « Programmes désignés » :
OC Transpo : Plan du SGSe, Plan du SGSu, Régles opérationnelles et Plan
d’entretien et de remise a neuf

DGSIE : Plan de gestion des actifs de transports en commun



eurs surveillés in 2025

es risques a permis de cerner deux secteurs a surveiller
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Surveillancé exercée par ’ASCR depuis la mise en service
commercial — Vue d’ensemble

FORMATION - P

A
préciser*

SYSTEME D’ALIMENTATION ELECTRIQUE
(SAET) ET SYSTEMES DE COMMUNICATIONS

analyse fondée sur les risques.



Activites de ’'ASCR en 2025

Activités de
I’ASCR — 2025

Surveillance réglementaire :
1) Surveillance d’OC Transpo, ainsi que du GTR et de RTM:

a) Systeme d’alimentation électrique de la traction
b) Systémes de communications

2) Analyse fondée sur les risques

3) Développement de procédures de surveillance
spécifiques

4) Examen et analyse de documents et de dossiers,
entrevues et observations sur le terrain

Mesures correctives :

- Analyse et consultations auprés d’OC Transpo, ainsi que du GTR
et de RTM

- Priorisation des solutions a apporter aux problémes constatés

Rapports

1) Réunions trimestrielles avec la directrice municipale et
comptes rendus
2) Rapport annuel de conformité



Surveillance d steme d’alimentation électrique de la traction (SAET)

Qu’est-ce que steme d’alimentation électrique de la traction?
= |nfrastructure gue convertissant I'alimentation électrique des services publics en alimentation électrique
en c.c. pour on
= Ce systeme 2 |es trains en passant par le systéme de suspension caténaire.*
= Les transf¢ abaissent la tension alors que les redresseurs convertissent l'alimentation en c.a. en
alimenta (1 500 V c.c.) adaptée aux véhicules légers sur rail (soit les VLR).
= 10 statio ation électrique de la tracti igne de la Confédérati
prolong
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rveillance d 2me d’alimentation électrique de la traction (SAET)

steme d’alimentation électrique de la traction?
sques a permis de constater que le SAET est un secteur essentiel a

I'exploitation de la Ligne de la Confédération;
Jérable sur la sécurité, la sireté et le service;
I’ASCR depuis_ la_miseen.service commercia

B-5. Entretien du systéme d’alimentation électrique de la traction (SAET)
Fréquence|  Actifs | Activitésdentretien | Gode de référence
OTT-TPS10-MTN10-WMS-001
OTT-TPS10-MTN10-WMS-003
OTT-TPS-MTN20-WMS-007
Inspection saisonniére des systémes de CVC OTT-TPS-MTN10-WMS-006
Chagque année Inspection annuelle du SAET
Hees OTT-TPS10-MTN10-WMS-002

Inspection des cables




eillance du SAET (suite)

La surveillay opel a une approche factuelle et fondée sur I'information probante.
Procédure res mises au point pour le SAET

Surveillar ec OC Transpo et le GTR/RTM le 2 juin 2025 (procédures P4008 et
P4009)

eillée: du 1°" janvier 2024 au 31 mars 2025 (examen des dossiers)

Preuve objective

Documents ~N
Dossiers Evaluatlorl fondée
Analyse sur les faits et sur
Entrevues A | la preuve
J

Observations sur le
terrain




rveillance du SAET (suite)

> La surveilla

1) Lesr bilités réglementaires d’OC Transpo sont définies dans les Reglements

essentiellement porté sur les éléments suivants :

d’ap désignés de la Ligne de la Confédération :
Adoption Surveillance exercée pour savoir si les programmes du SAET ont été adoptés
Orientation Communique-t-on en interne et aux entrepreneurs l'orientation adoptée?
Encadrement Lencadrement porte-t-il sur le SAET?
Dossiers Les dossiers du SAET sont-ils gérés et disponibles?

Responsabilités contractuelles Processus de surveillance

Dossiers Surveillance pour savoir si les documents des programmes ont été mis en ceuvre

Les inspections et I'entretien se sont-ils déroulés conformément aux exigences

Inspections et entretien
des programmes?

A-t-on donné suite aux constatations posées dans les inspections en effectuant

Réparations , . .
P des travaux de réparation et de correction?

Encadrement A-t-on encadré les inspections et I'entretien du SAET?

A-t-on donné une formation aux techniciens en alimentation électrique en leur

Formation . .
offrant tous les cours obligatoires?




Surveillance Reglementaire - Role dans la Sécurité

» Pour unfgfonctionnement sécuritaire, plusieurs éléments sont
nécessaires:

Conformité réglementaire Conception / Qualité /
et contractuelle Matériaux Main-D'ceuvre

» Chague maillon est important pour la sécurité:

1) Conformité réglementaire/contractuelle (par exemple, régime d'inspections):
v'  |dentifie et corrige les défauts ou les conditions pouvant représenter des dangers

2) Conception / Matériaux:
v' Assure que les composants peuvent résister aux exigences de fonctionnement

3) Qualité /Main-D'ceuvre:
v'  Exigences clés pour les inspections, I'entretien et les réparations efficaces

13



Constatations de la surveillance du SAET — OC Transpo

Constatations dé la surveillance d’OC Transpo : Les cing éléments surveillés sont tous conformes.

Adoption Orientation Encadrement Dossiers

Plan d’encadrement —

Conforme
Conforme Conforme : Conformes
Activités d’encadrement —

Conformes

Constatations de la surveillance d’OC Transpo — Synthese :

» Adoption — Conforme :
v" OC Transpo a fourni les programmes et les documents adoptés pour le SAET.

» Orientation — Conforme :

v'  Orientation définie dans I’Accord du projet (annexe 15-3, appendice A — piéce 3 : « Systéme d’alimentation
électrique de la traction » et annexe 15-2 de I'AP : « 2.4 Sous-stations d’alimentation électrique de la
traction » et « 2.5 Alimentation électrique de la traction »), ainsi que dans les documents des programmes
et dans les procédures correspondantes.

v Exigences particuliéres des inspections et de I'entretien du SAET définies dans les documents des
programmes (soit le Plan d’entretien et de remise en état, le Plan de gestion des actifs et les procédures de
déclaration de la méthode de travail, entre autres).

14



Constatations de la surveillance du SAET — OC Transpo (suite)

» Encadrement (plan) — Conforme :
v'  Plan/d’encadrement étoffé (soit le « Plan d’encadrement de la Ligne 1 » d’OC Transpo) — Mis a

jour chaque année
v'  Calendriers annuels des activités de surveillance

» Encadrement (activités) — Conforme :
v Ressources spécialisées-exercant I'encadrement
v Dossiers confirmant que les responsables de I'encadrement d’OC Transpo surveillent le SAET

» Dossiers — Conformes :
v Dossiers tenus et fournis pour I'encadrement et la correspondance contractuelle

Possibilités constatées

= Nous avons constaté, pour OC Transpo, la possibilité de renforcer la tenue des dossiers dans les
activités d’encadrement : certains dossiers d’encadrement d’OC Transpo pour le SAET ont été
fournis dans le format Excel, méme si 'Annexe de I'encadrement des systemes du TLR précise que
ces activités d’encadrement doivent étre enregistrées dans CleverCAD (systeme d’information).
OC Transpo est en train de corriger ce probleme.

15



Constatations de la surveillance du SAET — GTR et RTM

Constatations du GTR et de RTM : quatre éléments concordants et deux éléments essentiellement concordants

Adoption et

\ ) Mise en ceuvre Encadrement Dossiers
orientation
Travaux d’inspection —
Concordants
" Travaux de réparation —
Concordantes Concordant Concordants

Essentiellement concordants

Formation —
Essentiellement concordante

Constatations de la surveillance du GTR et de RTM - Synthese :

» Adoption et orientation — Concordantes :
v"  Le GTR et RTM ont fourni les programmes et les documents (dont le Plan d’entretien et de remise a neuf de RTM, le Plan de
gestion des actifs et les procédures de déclaration de la méthode de travail, entre autres), qui décrivent dans leurs grandes
lignes les exigences a respecter dans les inspections et les réparations.

» Mise en ceuvre (travaux d’inspection) — Concordante :
v" RTM a fourni environ 300 dossiers et documents sur les inspections et I'entretien.
v'  L'examen et I'analyse des dossiers d’inspection et d’entretien font état d’un niveau d’exécution qui est concordant.

* Pour les entrepreneurs, nous employons le terme « concordant », plutét que « conforme », a cause de leurs obligations
contractuelles. 16



Constatations de la surveillance du SAET — GTR et RTM (suite)

» Mise en oelivre (travaux de réparation) — Essentiellement concordante®:
v' ’ASCR/a prélevé un échantillon de dossiers d’inspection qui comportait des conditions
obligeant a effectuer des travaux de réparation et a mettre en ceuvre des mesures correctives.
v' RTM/a fourni les bons de travail correspondants d’Alstom pour les conditions définies.
v' L’examen de ces bons de travail indique que la durée et la gravité des travaux de réparation
sont tres variables. Trois des 11 conditionss‘avaient pas été corrigéesaudinoment de la
surveillance.

» Mise en ceuvre (formation) — Essentiellement concordante*:
v' Les matrices de formation des employés (techniciens en alimentation électrique) d’Alstom
appelés a intervenir dans les inspections et I'entretien du SAET paraissent essentiellement
concordantes.

» Encadrement — Concordant :
v' RTM a fourni un plan d’encadrement (RTM-OP-PLN-739), un « suivi de 'encadrement » qui fait
état des activités de surveillance spécifiques exercées pour le SAET, ainsi que les dossiers qui
confirment que les activités d’encadrement et de vérification ont été exercées sur le SAET.

» Dossiers — Concordants :
v' RTM a un systéme d’information qui fait état des activités d’inspection et d’entretien du SAET
et qui est utilisé pour les besoins de la surveillance.
v'  RTM a fourni des dossiers d’inspection et d’entretien et des dossiers d’encadrement.

*Note : Les constatations sont traitées dans le cadre des mesures correctives. Veuillez consulter les diapositives

suivantes.
17



Surveillance des systemes de communications

» En quoi cohsistent les systemes de communications?

= Les « systemes de communications » sont les constituantes définies dans I’Accord du projet et
dans les documents des programmes, a savoir :

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

la télévision en circuit fermé (TVCF);

le systeme de sonorisation (SS);

le systeme d’information des passagers.(SIP);

le systeme téléphonique(ST);

le systeme de détection des intrusions dans les voies de guidage (SDIVG);
le systeme de transmission des communications (STC);

les récepteurs de données a haute vitesse (RDHV);

le systeme de contréle de I'acces en cas d’intrusion (SCAI);

le systeme SCADA (‘Supervisory Control and Data Acquisition’).

Systeme de caméras dans
I’ensemble du réseau de

—
I—nﬂ @vrv»

Systeme d’information des

Systeme de sonorisation pour les . .
passagers — écrans affichant

passagers

transports en commun I'information dans les stations

18



Surveillance des systemes de communications (suite)

—

SDIVG STC

N®

Systen:e telephonlq’ue Pour les appels Systéme de détection des B AR e (s
i rurgence, operationnels et intrusions dans les voies de communications : ce systéme
o information dans fensemble du guidage : Ce systeme détecte les comprend la fibre optique, les
réseau de transports en commun (a . ; ) - ‘
Pexclusion des systémes intrusions dans les voies de pare-feux, le Systéme de gestion du
d’intercommunication d’urgence des guidage des stations et des réseau et les commutateurs
VLR) portails du tunnel de réseau

SDIVG IAC

3 (=)
Récepteurs de données a grande . n e Surveillance et contréle des
. . ip . Aes s . Systeme de contrdle de I'acces .
vitesse : dispositifs coté voie qui s . n opérations
. en cas d’intrusion : contréle de R - .
recoivent et transmettent les Systeme doté d’une interface

. . I'acces aux actifs importants (par
enregistrements vidéo et les exemble les statiozs du SAE('II?) avec la TVCF, le SCAI et les
données des VLR P dispositifs a distance

19



systemes de communications (suite)

systemes de communications?

S risques a permis de constater que les systemes de

un secteur essentiel pour 2025 :

s I'exploitation de la Ligne de la Confédération;
ent élevé sur la sécurité, la sQreté et le service;
|és par 'ASCR depui mise en service comme

B-3. Entretien des systémes de communications

Codes de référence

ien
:
s
OTT-COM-MTN10-WMS-003
T

OTT-COM-MTN10-WMS-026

OTT-COM-MTN10-WMS-012
“ _

OTT-COM-MTNa1o-WMS-oos5




Constatations de la surveillance des systemes de communications —

OC Transpo

Constatations d’OC Transpo : Les cing éléments surveillés sont tous conformes.

Adoption Orientation Encadrement Dossiers

Plan d’encadrement —

Conforme
Conforme Conforme Conformes

Activités d’encadrement -
Conformes

Constatations de la conformité de la surveillance d’OC Transpo — Synthese :

» Adoption — Conforme:
v' OC Transpo a fourni les programmes et les documents adoptés pour les systémes de communications.

» Orientation — Conforme :

v'  Orientation définie dans I'Accord du projet (Annexe 15-3, appendice A — piéce 3 « Tableau des
responsabilités relatives a I'entretien », qui comprend I'alinéa d) de la section 2 intitulé « Systéemes de
communications ») ainsi que dans les documents des programmes

v'  Exigences particuliéres de I'inspection et de I'entretien définies dans les documents des programmes (soit le
Plan d’entretien et de remise en état, le Plan de gestion des actifs et les procédures de déclaration de la
méthode de travail, entre autres).

* Note : Mise en ceuvre (soit les inspections et I'entretien) surveillée avec les entrepreneurs. 21



Constatations de la surveillance des systémes de communications — OC Transpo (suite)

» Encadrement (plan) — Conforme :
v"  Plan d’encadrement étoffé (soit le « Plan d’encadrement de la Ligne 1 » d’OC Transpo) — Mis a jour chaque
année
v'  Les/calendriers annuels des activités de surveillance comprennent les systémes de communications.

» Encadrement (activités) — Conforme :

v' Personnes-ressources spécialisées-exercant I'encadrement

v" Dossiers confirmant que les responsables de I'encadrement d’OC Transpo surveillent les systémes de
communications

» Dossiers — Conformes :
v' Dossiers tenus et fournis pour I'encadrement et la correspondance contractuelle

Possibilités constatées :

a) Certains dossiers d’encadrement ont été créés dans CleverCAD plusieurs mois aprés le déroulement des
travaux. OC Transpo envisage de mettre en ceuvre une ligne de conduite obligeant le personnel a enregistrer
les activités d’encadrement dans CleverCAD dans le délai de 30 jours.

b) Dans la foulée d’une variation du contrat en décembre 2023, on a confié a RTM la responsabilité de
I'inspection et de I'entretien des dispositifs du SDIVG installés a I'extérieur du tunnel du Transitway (au
centre-ville). Or, les éléments de preuve objectifs fournis par RTM indiquent que les travaux d’inspection du
SDIVG se sont déroulés selon une fréquence et une procédure inconstantes. OC Transpo est en train de revoir
les processus internes relatifs a la surveillance dans la foulée des variations du contrat.

22



Constatations de la surveillance des systemes de communications — GTR/RTM

Constatations du/GTR et de RTM : trois éléments concordants et trois éléments essentiellement concordants

Adoption et

. ) Mise en ceuvre Encadrement Dossiers
orientation
Travaux d’inspection —
Essentiellement concordants
Travaux de réparation — Essentiellement

Concordantes P Concordants

Concordants concordant

Formation —

Essentiellement concordante

Constatations de la surveillance du GTR et de RTM - Synthese :

» Adoption et orientation — Concordantes :
v"  Le GTR et RTM ont fourni les programmes et les documents (dont le Plan d’entretien et de remise a neuf de
RTM, le Plan de gestion des actifs et les procédures de déclaration de la méthode de travail) qui décrivent
dans leurs grandes lignes les exigences relatives aux travaux d’inspection et de réparation des systemes de
communications.

» Mise en ceuvre (travaux d’inspection) — Essentiellement concordante :
v" RTM a fourni 800 dossiers d’inspection et d’entretien correspondant aux exigences des programmes.
v"  Le niveau d’exécution est concordant avec I'exception des travaux d’inspection portant sur le SDIVG qui ont
été lancés en janvier 2024 dans la foulée d’une variation du contrat. 23



Constatations de la surveillance des systemes de communications — GTR/RTM (suite)

» Mise en ceuvre (travaux de réparation) — Concordante :

v" ’ASCR a sélectionné un échantillon de dossiers d’inspection dans lesquels on avait relevé des problémes
obligeant a faire des travaux de réparation ou a mettre en ceuvre des mesures correctives et a demandé des
éléments de preuve tangibles permettant d’évaluer la correction des anomalies.

v' RTM a fourni les bons de travail créés pour corriger tous les problémes relevés, qui confirment que ces
problemes ont été corrigés et que les dossiers sont clos. Lexamen de ces bons de travail révele un niveau
satisfaisant de suivi a partir du dépistage jusqu’a la résolution des problemes.

» Mise en ceuvre (formation) — Essentiellement concordante*:
v' Les matrices de formation des employés (soit les techniciens en signaux ferroviaires et en communications)
d’Alstom appelés a intervenir dans les travaux d’inspection et d’entretien des systemes de communications
paraissent essentiellement concordantes.

» Encadrement — Essentiellement concordant® :
v" RTM a un plan d’encadrement et a mené des vérifications qui portaient expressément sur les systémes de
communications. Or, le Plan d’encadrement de RTM oblige a mener des activités d’encadrement continues
qui ne paraissent pas avoir été exercées.

» Dossiers — Concordants :
v" RTM a un systéme d’information qui fait état des activités d’inspection et d’entretien des systémes de
communications et qui est utilisé pour les besoins de la surveillance.
v' RTM a fourni des dossiers pour les travaux d’inspection et d’entretien, de méme que pour 'encadrement.

*Note : Les constatations sont traitées dans le processus des interventions correctives. Veuillez consulter les

diapositives suivantes.
24



Mesures correctives — GTR et RTM

OC Transpa demande au GTR et a RTM des mesures correctives pour 'ensemble des
constatations de I’ASCR :

=  Attentes et délais pour la présentation et |la mise en ceuvre des mesures correctives spécifiées dans la carte
des processus d’OC Transpo.

On se gonsacre activement a l'application des mesures correctives :
=  OCTranspo a mobilisé le GTR et RTIMét a fait appel a des moyens-contractuels pour apporter.des solutions.
=  OCTranspo et I’ASCR se réunissent chaque trimestre avec le GTR et RTM pour revoir la situation des mesures
correctives et pour apporter rapidement des solutions.

Progres accomplis (cf. la diapositive suivante pour consulter le tableau de synthese) :
=  Depuis la mise en service commercial, 'ASCR a relevé 59 constatations, dont 51 ont été traitées et fermées.

= 10 constatations ont été fermées depuis le dernier compte rendu présenté au Comité du transport en
commun.

=  Parmi les 8 autres constatations (dont le dossier est toujours ouvert) :

5 se rapportent a la surveillance exercée en 2025 (soit 2 pour le SAET et 3 pour les systemes de communications)
1 se rapporte aux « Reglements d’application sur les heures de service » surveillés en 2024

1 constatation se rapporte aux travaux d’inspection de la voie ferrée

1 constatation se rapporte au Plan de gestion de la streté (soit le Systéeme de détection des intrus passant par les
clétures)

AN NI NI N

» Malgré la bonne collaboration du GTR et de RTM, il faut compter du temps pour résoudre les

problemes relevés dans certaines constatations afin d’assurer une concordance constante.
= Les travaux d’inspection (portant par exemple sur la voie ferrée) obligent a faire constamment appel a un niveau élevé
d’exécution pour répondre aux exigences de la Ville, ce qui est surveillé dans les activités d’encadrement et dans les rapports
mensuels sur les activités.
= Le dossier des constatations reste ouvert jusqu’a ce que la preuve objective démontre que la solution est concluante au fil du
temps.

25



' Synthese des mesures correctives — GTR/RTM

—

NOMBRE DE NOMBRE DE
S PERIODE SURVEILLEE NOMBRE DE CONSTATATIONS DONT | CONSTATATIONS DONT
REGLEMENTAIRE CONSTATATIONS
LE DOSSIER EST CLOS LE DOSSIER EST OUVERT
FORMATION SUR LES REGLES — QUATRIEME TRIMESTRE DE 1 1 0
EMPLOYES DE L'EXPLOITATION 2019
TRAVAUX D'INSPECTION DE LA VOIE PREMIER ET DEUXIEME 8 3 0
FERREE TRIMESTRES DE 2020
TRAVAUX D'INSPECTION DES VLR B 5 5 0
TRIMESTRES DE 2020
TRAVAUX D'INSPECTION DU SYSTEME | TROISIEME ET QUATRIEME 5 5 0
CATENAIRE TRIMESTRES DE 2020
DEUXIEME ET TROISIEME
SGSe TRIMESTRES DE 2021 6 6 0
oo QUATRIEME TRIMESTRE DE 6 6 0
2021
, TRIMESTRES DE 2022
CATENAIRE
SYSTEME DE GESTION DE LA SORETE QUATR'EMEE'ZMESTRE DE 6 5 1
TRAVAUX D'INSPECTION DES TUNNELs | DEUXIEME ETTROISIEME 5 5 0
TRIMESTRES DE 2023
TRAVAUX D'INSPECTION DU SCTC (ROBIEME ETOLRTRIEME 2 2 0
TRIMESTRES DE 2023
TRAVAUX D'INSPECTION ET DE DEUXIEME ET TROISIEME 2 2 0
REPARATION DES PONTS TRIMESTRES DE 2024
REGLEMENT SUR LES HEURES DE QUATRIEME TRIMESTRE DE
SERVICE DES CONDUCTEURS DE e 4 3 1
VEHICULE UTILITAIRE
e DEUXIEME ET TROISIEME 2 0 2
TRIMESTRES DE 2025
SYSTEMES DE COMMUNICATIONS QUATRIEME TRIMESTRE DE 3 0 3

2025

TOTAL

59

51

8

La constatation ouverte pour 2022 se rapporte aux travaux d’inspection de la voie ferrée; les dossiers portant sur les travaux d’inspection des VLR et du systéme caténaire sont clos.




Syntheses et prochaines activites

> Les activités exercées par 'ASCR en 2025 :

Surveillance des travaux d’inspection et d’entretien du SAET et des
systemes de communications

Solides résultats du point de vue de la conformité et de la
concordance

Etude des constatations dans le processus d’application des
mesures correctives

» Activités prochaines de 'ASCR :

Reéunion du Conseil municipal le 22 avril 2026

Analyse fondée sur les risques a mettre a jour au début de mai afin
de finaliser les prochains secteurs a surveiller

Deux secteurs de risque a surveiller en 2026
v’ Segment 1 : de juin a aolt
v Segment 2 : de septembre a décembre

Priorisation continue des mesures correctives

27
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